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Zukunftsprogramm 2040 -
Bestand und Wandel

Die Arbeitsgemeinschaft Historische Stadt- und Ortskerne in NRW ist seit
fast vier Jahrzehnten ein starker Verbund, der auf der aktiven Zusammen-
arbeit aller Mitgliedsstadte basiert. Nach aufien vertritt die Arbeitsgemein-
schaft vereint die Belange von Stadtentwicklung, Denkmalpflege und
Baukultur in Offentlichkeit, Politik und Fachwelt. Nach innen bietet die
Arbeitsgemeinschaft ihren Mitgliedern einen fachlichen und vertrauens-
vollen Austausch.

Die Mitglieder der Arbeitsgemeinschaft verbindet ein gemeinsames Selbst-
verstandnis und das Ziel, historische Stadt- und Ortskerne als lebendige
Mittelpunkte zu erhalten und zu starken. In einem umfangreichen Prozess
entstand so im Jahr 2016 das Zukunftsprogramm 2030 als gemeinsames
Selbstverstandnis und Richtschnur. Im Jahr 2024 wurden die Handlungsfel-
der und Themenschwerpunkte in Diskussionen der Regionalgruppen erneut
auf den Priifstand gestellt, weitergedacht, erganzt und prazisiert - und in
der vorliegenden Fortschreibung zusammengefihrt.

Das Zukunftsprogramm fasst die zentralen Themen der Mitgliedsstadte in
unterschiedlichen Handlungsfeldern zusammen und formuliert zugleich
einen Anspruch an die Aufgabenumsetzung. Neue Aufgabenfelder mit
Weitsicht zu erkennen und diese unter Berticksichtigung des stddtebau-
lichen Denkmalschutzes angemessen in die eigene stadtische Entwicklung
zu lbersetzen, ist ein gemeinsames Versprechen der Mitgliedsstddte der
Arbeitsgemeinschaft Historische Stadt- und Ortskerne in NRW.

Die Arbeitsgemeinschaft Historische Stadt- und Ortskerne in NRW sieht
sich als praxisnaher Verbund fiir einen zeitgemaften und manchmal auch
experimentellen Umgang mit der historischen Stadt. Zugleich vernetzt sie
sich mit anderen Arbeitsgemeinschaften fiir den fachlichen Austausch und
um Wissen in die Breite zu tragen. Seit Anfang 2024 ist die Arbeitsgemein-
schaft eine von fiinf tragenden Saulen des Netzwerks Stadtentwicklung
NRW und engagiert sich hier fir die Belange von kleinen und mittleren
Stddten mit einer besonderen Ausgangslage: dem historischen Stadt- oder
Ortskern. Die Mitgliedsstadte mit ihren politischen Entscheidungstragern
und zustandigen Fachbehérden sind auch in Zukunft Impulsgeber fiir eine
bestandsorientierte Stadtentwicklung, fiir gelebte Baukultur und damit
auch Vorbild fiir andere Stadte in NRW.



Auch die vorliegende Fortschreibung verfolgt im Wesentlichen drei zentrale
Ziele:

Erstens

geht es um nichts weniger als die Formulierung eines
gemeinsamen Grundverstdndnisses

einer Ubereinkunft fir den weiteren Umgang mit den historischen Stadt-
und Ortskernen. Diese Ubereinkunft gilt es, individuell - innerhalb der
jeweiligen Stadt und innerhalb des jeweiligen Kerns — kommunalpolitisch
zu verankern.

/weitens

machen die Stddte der Arbeitsgemeinschaft deutlich, dass
die historischen Stadt- und Ortskerne als Visitenkarte ihrer
Stddte und des Landes Nordrhein-Westfalen weiterhin
strategische, organisatorische und finanzielle Unterstiitzung
von Land und Bund bendtigen.

Verdnderungsprozesse in Gesellschaft und Wirtschaft brauchen tragfihige
und erprobte Antworten, um die Lebensqualitat, Attraktivitdt und Wett-
bewerbsfahigkeit im stadtischen Umfeld zu erhalten und kontinuierlich zu
verbessern.

Drittens

versichern sich die Stadte mit diesem Zukunftspapier
gegenseitig, dass sie den bewdhrten Austausch innerhalb der
Arbeitsgemeinschaft fordern,

indem sie ihn auf kommunaler Ebene fiihren und im Verbund aktiv die
Zukunft gestalten.
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Gebaute Geschichte -
erkennen, sichern und vermitteln

[m Gesamten

Die historischen Stadt- und Ortskerne in Nordrhein-Westfalen bezeugen
eindrucksvoll die Emanzipationsgeschichte der europdischen Gesellschaft
und sind charakteristisch fiir das Leitbild der ,Europdischen Stadt“. Kom-
pakte Strukturen, eine lebendige Nutzungsmischung und das reiche (bau)
kulturelle Erbe zeichnen die historischen Stadt- und Ortskerne aus. Neu-
planungen aufgrund von Verlusten durch Katastrophen und Kriege, Uber-
formungen in Folge gewandelter Nutzungsanspriiche und sich verdndernde
Planungsleitbilder fiihrten zum heutigen Bild der historischen Stadt- und
Ortskerne. So machen Bauwerke und Elemente unterschiedlicher stadti-
scher, kultureller und gesellschaftlicher Planungs- und Entwicklungsphasen
die historischen Stadt- und Ortskerne vielféltig und einzigartig. Gerade
aufgrund der kriegsbedingten umfangreichen Verluste baukulturellen Erbes
in Nordrhein-Westfalen und der in den Nachkriegsjahrzehnten durch-
geflihrten zahlreichen Flichensanierungen sind die historischen Stadt- und
Ortskerne unverzichtbare Teile der heterogenen nordrhein-westfdlischen
Identitat und Baukultur.

Wie das gesamte Land sind auch die historischen Stadt- und Ortskerne
stetig im Wandel. Doch vermitteln und erzdhlen ihre Mauern, Gebdude,
Strafden, Parks und Pldtze Geschichte und Geschichten. Sie sind Orte,

mit denen individuelle und kollektive Erinnerungen verkniipft werden,

und stehen damit auch fiir Kontinuitat. So erfreuen sich Altstadte in der
Bevdlkerung einer hohen Wertschdtzung.

Auch von Politik, Verwaltung und Fachexperten sind sie als Potenzial
integrierter Stadtentwicklung anerkannt. Denn im gelungenen Umgang mit
Stadtstruktur und Erscheinungsbild, mit historisch geprdgten Stadtrdumen
und Baudenkmalen sowie besonders erhaltenswerter Bausubstanz spiegeln
sich Stolz, Verbundenheit und Verantwortung wider. Sie finden ihren
Ausdruck in der Aneignung der historischen Stadt- und Ortskerne durch alle
Gruppen der modernen Stadtgesellschaft, in der Bindungskraft nach innen
und der Anziehungskraft nach aufen. Unser Umgang mit der Substanz

der historischen Stadt- und Ortskerne entscheidet in der Folge tber die
Zukunftsfahigkeit unserer Stadte und Gemeinden.

Der weitreichenden Wertschatzung und dem gesetzten Anspruch steht ein
grofder Unterstlitzungsbedarf gegeniiber. So bediirfen die Herausforderun-
gen und die Aufgaben zur Inwertsetzung und Erhaltung sowie zur behut-
samen Ergdnzung und Erneuerung von Substanz und Struktur erheblicher
Finanzmittel und angemessener Herangehensweisen.



Eigentiimer brauchen nach Bedarf fachlich versierte Unterstiitzung seitens
der Verwaltung und fachlich versierter Beraternetzwerke.” Es sind unsere
historischen Stadt- und Ortskerne, die als gebaute Zeugnisse der Stadt-
geschichte in ihrer Bedeutung und ihrem Wert fiir Gegenwart und Zukunft
unverzichtbar bleiben.

Im Einzelnen

Stadtstruktur und Stidtebau

Historische Stadt- und Ortskerne sind Raumkorper von jeweils eigenstdndi-
ger Qualitdt. Das Verhdltnis, das Gebdude, Strafden, Pldtze, Griinflichen und
Verkehrswege zueinander haben, bestimmt direkt und indirekt das Befinden
der Menschen in der Stadt. Im besten Fall fiihlen sich Stadtbewohner

und Besucher wohl in dieser dritten Haut. Da sich die Einzigartigkeit von
Altstadten nicht nachbauen ldsst, gilt es, die vorhandenen Qualitdten der
Stadtstruktur und des Stadtebaus zu bewahren und zeitgemaR weiterzu-
entwickeln. Fir uns sind der achtsame Umgang mit dem Bestand und ein
Einfligen von Neuem, das die Einzigartigkeit des Stadtraumes respektiert
und in vertraglicher Weise ergdnzt, selbstverstandlich. Gelungene Entwiirfe
fur neue Einzelgebdude und den 6ffentlichen Raum griinden immer auf
dem Verstehen des lokal pragenden Stadtebaus.

Gebdude als Zeitzeugen

Historische Stadt- und Ortskerne sind Orte, an denen unter Zugrunde-
legung sozialgeschichtlicher und architekturhistorischer Aspekte das Leben
und Arbeiten sowie das Engagement und der Stolz der urspriinglichen
Bauherren und der heutigen Eigentiimer und Bewohner an jedem Haus
ablesbar sind. Jedes Objekt - Haupthaus oder Nebengebiude - ist entschei-
dend fiir den Gesamteindruck. Mehr oder weniger sichtbar tiberliefern die
Hauser als gebaute Quellen die Geschichte der Stadt. Die originale Substanz
hilt Informationen zu Herkunft, Bau- und Nutzungsspuren bereit. Ihr Erhalt
ermoglicht auch die Bearbeitung von Forschungsfragen kiinftiger Genera-
tionen. Erforderlich ist die Aufbereitung der Baugeschichte, ihre Vermittlung
und insbesondere die Bewahrung und Wiederherstellung historisch relevan-
ter Bauteile und Details zur aktiven Sicherung der stadtischen Identitat.

Gebiude schiitzen

Ein historisches Gebdude zu erhalten, zu pflegen und zu nutzen, stellt fir
manche Eigentiimer eine Herausforderung dar. Eine Nutzung ist jedoch die
beste Art, die historische Bausubstanz zu erhalten. Aufgabe der Kommunal-
verwaltung ist es, frithzeitig mit Eigentiimern in Kontakt zu treten und
unterstlitzend an ihrer Seite zu stehen, wenn Sanierungen, Modernisierun-
gen oder Rettungen notwendig sind. Férdermdglichkeiten und Optionen
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fr Nutzungen im Einklang mit der Denkmalpflege missen pragmatisch
aufgezeigt, aber zugleich auf Augenhdhe vermittelt werden, dass jedes
einzelne Gebdude Teil des Gesamtensembles des historischen Stadt- oder
Ortskerns ist und eine besondere Bedeutung hat, die es zu schiitzen gilt.”

Regionale Bautraditionen und Materialien

Die Entstehung der europdischen Stadt war ein Produktionsprozess

mit einem hohen Anteil an handwerklichem Kénnen und Geschick. So
wurde auf regional verfligbare Materialien zurlickgegriffen, die ihrem
Bestimmungszweck entsprechend angepasst wurden. Praktische Er-
wagungen und dsthetische Aspekte gingen Hand in Hand. Auf diese Weise
haben sich individuelle Stadtbilder in den jeweiligen Kulturlandschaften
herauskristallisiert, die bis heute Wertschitzung finden. Im Laufe der Zeit
haben vielfiltige Uberformungen stattgefunden, so dass fir uns heute die
Materialwahl flr das gestalterische Einfligen bei Sanierung und Neubau
eine besondere Bedeutung hat.

Geschichtsbuch Archiologie

Auch unter dem Boden finden sich wichtige Spuren der Geschichte, die uns
relevante Hinweise auf die Urspriinge der Stadtstruktur und des Stddtebaus
geben kdnnen. Werden im Einzelfall archdologische Erkundungen und
Grabungen erforderlich, geben sie Riickschliisse, um mehr tiber die Stadtge-
schichte zu erfahren. Archdologische Funde und Befunde sowie der hieraus
resultierende Wissensgewinn tragen dazu bei, den Respekt gegeniiber dem
Leben und Schaffen unserer Vorfahren zu vergréfiern. Fir uns gilt daher, die
Spuren der Vergangenheit verstandig zu lesen, zu interpretieren und die
Erkenntnisse verfiigbar zu machen.

Vermittlung als Voraussetzung

Ohne das Verstandnis fir die jeweiligen stadtbezogenen Besonderheiten
ist ein qualitatssichernder Umgang mit der Substanz nicht méglich.
Historische Stadt- und Ortskerne sind damit im besten Sinne Lern- und
Interpretationsorte. Auf Grundlage einer soliden Wissensbasis lassen sich
Entscheidungen zu grofsen und kleinen Bauaufgaben, zur Gestaltung von
StraRenrdumen und Pldtzen, aber auch zur Inszenierung des Bestandes
fundiert treffen. Die Vermittlung von geschichtlichen Hintergriinden zur
Entstehung und zu Verdnderungen im Laufe der Jahrhunderte ist eine
Daueraufgabe. Analoge und digitale Vermittlungsformate helfen, relevante
Zielgruppen zu erreichen.”

Jung fiir Alt begeistern

Kinder und Jugendliche lassen sich mit altersgerechten Formaten fiir die

Historie ihrer Heimatorte begeistern. Die lebendige und nahbare Vermitt-
lung von Baukultur in Verbindung mit Stadtgeschichten stiftet Identitdt



und ein Verstandnis fur die Besonderheiten des historischen Stadt- und
Ortskerns. Kooperationen mit Kitas und Schulen erméglichen die Vermitt-
lung an verschiedene Altersstufen. Besuche vor Ort und auch die digitale
Vermittlung erlauben Anfassen und Fiihlen, Sehen und Horen von lokaler
Geschichte und Anekdoten, die im Kopf der jungen Besucher bleiben, und
fordern die Identifikation mit dem Ort.”
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Altstadtlust -
wohnen, arbeiten und leben im Kern

[m Gesamten

Die Anforderungen an historische Stadt- und Ortskerne haben sich in den
letzten Jahrzehnten entscheidend verandert. Um diese Stadtbereiche fiir
unterschiedliche Zielgruppen attraktiv zu halten, gilt es, herauszustellen,
dass sich hier Individualitdt unvergleichlich gut entfalten ldsst. Die
historischen Stadt- und Ortskerne erméglichen dem Einzelnen angesichts
gesellschaftlicher Fliehkrafte eine zeitgemafe Verortung, weil lebendige
Nachbarschaften und eine spiirbare Nahe zu geschichtlichen Wurzeln
zum dauerhaften Bleiben anregen. In der Summe entwickelt sich eine
Alltagsbelebung, die heutige und kiinftige Wohnformen, zukunftsfahige
Erwerbstdtigkeiten und vielfdltige Moglichkeiten der Freizeitgestaltung
widerspiegelt.

Das ist von besonderer Bedeutung, da zur Ausgestaltung des Lebensall-
tages die historischen Stadt- und Ortskerne heute nicht mehr zwingend
notwendig sind. Der Einkauf ldsst sich andernorts ebenso gut erledigen,
Arbeitsorte aber auch Bildungsstandorte und Freizeitangebote finden sich
auch auferhalb der historischen Stadt- und Ortskerne. Bank- und zuneh-
mend Verwaltungsdienstleistungen sind online abrufbar und zu erledigen.
Auch zum Wohnen finden sich in anderen Stadt- und Ortslagen vielseitige
Angebote mit hoher Qualitdt. So haben die historischen Stadt- und Ortsker-
ne Lagevorteile, die sich aus den klassischen Zentrumsfunktionen ergaben,
in den letzten Jahren nach und nach eingeb(ift. Dieser Prozess wird sich
absehbar nicht umkehren, hat sich im Gegenteil in den letzten Jahren sogar
verstarkt. Die klassischen Zentrumsfunktionen mit einem berwiegenden
Anteil von Einzelhandel unterliegen einem grundlegenden Verdnderungs-
prozess, der in vielen Fdllen mit einem Schrumpfen der Einkaufslagen
einhergeht.” Die historischen Stadt- und Ortskerne missen daher wie in
jedem anderen Stadt- und Ortsbereich auf Grundlage vorhandener Poten-
tiale, Alleinstellungsmerkmale profiliert und weiterentwickelt werden. Das
beinhaltet, zuvorderst die gegebenen Qualitdten wie Nutzungsmischung
und kurze Wege herauszustellen und zu starken. Das Nebeneinander von
Wohnen, Arbeiten und Leben wird weiterhin die spezifische Lebensqualitat
historischer Stadt- und Ortskerne prigen. Eine zentrale Aufgabe der Stadte
und Gemeinden ist es, im Zusammenwirken mit den Landkreisen und dem
Land &ffentliche Angebote, wie beispielsweise Verwaltung, Schulen, Kinder-
einrichtungen u. a. m., zu sichern und zu starken.



Im Mittelpunkt steht die Gewinnung von Menschen als Bewohner und/
oder als standige Nutzer der historischen Stadt- und Ortskerne. Zur Ver-
besserung von Bleibeperspektiven und zur Gewinnung neuer Akteure im
historischen Umfeld sind kiinftig weitreichende Aktivitdten erforderlich.
Diese miissen bei den vorhandenen Qualitdten der historisch gepragten
Stadt- und Ortskerne ansetzen, diese gezielt herausarbeiten, strategisch
klug ausbauen und passgenau vermitteln. Eine neue Altstadtlust entsteht,
wenn der Kern sich in iberzeugender Weise mit und entlang seiner indivi-
duellen Qualitdten positiv entwickelt. Die historische Substanz und damit
die Einzigartigkeit von Freirdumen, Gebdudestrukturen, architektonischen
Stilrichtungen und stadtbildpragenden Gebduden kénnen in Verbindung
mit multiplen Nutzungsoptionen zur Grundlage fiir ein neues Stadtver-
standnis werden. Das historische Umfeld mit seiner jeweils ganz eigenen
Atmosphdre wird zum Markenzeichen fiir Lebensqualitdt und ein Zuhause-
gefiihl, das andernorts in dieser Weise nicht erlebbar ist.

Im Einzelnen

Baukultur als Chance fiir gelebte Individualitit

In unseren historischen Stadt- und Ortskernen sind Strukturen, Gebdude,
Materialien und Details Ausdruck von stadtischer Individualitdt. Es ist
erklarter Anspruch, dies der Stadtéffentlichkeit verstarkt zu vermitteln. Das
gestiegene Interesse an der gebauten Umwelt und der damit verbundene
Respekt gegenliber dem Vorhandenen bieten gute Chancen, um historische
Stadt- und Ortskerne als Orte mit Seele zu profilieren. Historische Stadt-
und Ortskerne verdeutlichen, dass sich die Individualitdt des Einzelnen im
Zusammenwirken mit der Einzigartigkeit des Ortes gut entfalten kann und
dass sich birgerschaftliches Engagement hier besonders lohnt. Geschichte
lebt in Geschichten fort, die sich in nahezu jeder Stadt und jedem Ort
erzdhlen lassen. Sie machen den Reiz der historischen Stadt- und Ortskerne
aus und machen die Einzigartigkeit dieser Orte verstandlich. Stadtgeschich-
te spricht Menschen aller Altersgruppen an, mafdgeblich ist die richtige
Form der Ansprache und Vermittlung. Auch die jlingere Geschichte trifft
zunehmend auf Interesse. Daher ist es notwendig, sich neuen Medien und
sich wandelndem Nutzerverhalten zu stellen.

Wohnen mit Format und Qualitdt

Wohnformen und -angebote sind so vielfdltig wie die Menschen, die heute
in den Stddten leben und kiinftig dort leben wollen. Eine gute Erreichbarkeit
und eine Wohnung, die hinsichtlich Grofbe, Ausstattung und Preis den
eigenen Vorstellungen entspricht, sind wichtige Kriterien fiir die Wahl des
Wohnstandortes. Historische Stadt- und Ortskerne erméglichen ihren
Bewohnern, sich in ganz besonderem Mafse mit ihrem Wohnstandort
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zu identifizieren. Nicht zuletzt, weil alles zu jeder Zeit Gberall verfiigbar
ist, gewinnt das Bestdndige an Bedeutung. Die historischen Stadt- und
Ortskerne kénnen daher Wohnqualitdten, die andernorts gesucht und
geschdtzt werden, bereitstellen. Zudem punkten sie mit kurzen Wegen,
dichter Bebauung und historisch 6kologischen Baustoffen im Zeitalter der
Ressourcenschonung mit einer optimalen Oko-Bilanz. Insbesondere in
Zeiten, in denen die Versorgungslagen im Kern unter Verdnderungsdruck
stehen, ist Wohnen eine Alternative der Nachnutzung von leerfallenden
Ladenlokalen auferhalb der Konzentrationslagen, z. B. an den Enden der
Hauptgeschaftslagen, um weiterhin fiir eine Belebung zu sorgen. Dabei sind
Kompromisse zu finden, um Wohlfiihifaktoren und Aufenthaltsqualitdten,
wie beispielsweise Griinstrukturen im Wohnumfeld zu starken und Vorga-
ben aus Stellplatzsatzung sowie stadtgestalterisch notwendigen Losungen
pragmatisch und I6sungsorientiert zu begegnen.”

Profilierung und Nachnutzungen statt Leerstand

Das Ungenutzte im historischen Kern ist je nach persénlicher Einstellung
Moglichkeitsraum oder Schandfleck. Bei allem Charme der Verganglichkeit,
den leerstehende Objekte im besten Fall ausstrahlen, bleibt es dabei: ein
genutzter Altbau hat die besten Chancen, auch kiinftig das Stadt- und
Ortsbild zu prégen. Die Vermeidung von Leerstand und die - auch tempo-
rare — Nachnutzung von ganz oder teilweise leerstehenden Gebduden ist
eine zentrale Aufgabe. Ganzheitliche Lésungsansédtze und mutige neue
Nutzungen begegnen strukturellem Leerstand und setzen gezielt raumliche
Nutzungsschwerpunkte im historischen Kern. Frithzeitiger und l6sungs-
orientierter Kontakt mit Eigentiimern, um Nutzungen zu erhalten oder
Nachnutzungen zu finden, hat das Ziel, eine moglichst lickenlose oder
aber mindestens eine raumlich konzentrierte Besatzstruktur im Kern zu
erhalten und weiterhin zentrale Anziehungs-, Versorgungs- und Treffpunkte
zu haben.”

Platz fiir Handel, Dienstleistungen und Handwerk

Der Einzelhandel hat seine stadttragende Bedeutung verloren, so dass
mancherorts auch die Grundversorgung nicht gesichert ist. Handelsstand-
orte in integrierter Zentrumslage sollen gestarkt werden. Kaufkraft, die

in den Einzelhandel auf der griinen Wiese fliefst, schwdcht unmittelbar
historische Stadt- und Ortskerne. Daher hdlt ein offensiver und kreativer
Umgang mit dem steten Wandel von Einkaufsverhalten, Warenprdsentation
und Angebotspalette Altstadte als Handelsstandorte weiterhin attraktiv.
Dabei gilt, Sorge dafiir zu tragen, dass ein Verlust von historischer Substanz
und stadtrdumlichen Qualitdten konsequent vermieden wird. Abhdngig von
der Stadtgrofe, der Stadtstruktur und den baulich-rdumlichen Potentialen
gewinnen gezielte Ansiedlungsstrategien an Bedeutung. So bergen Hand-



werksbetriebe und Dienstleistungsunternehmen gerade in kleinteiligen
Zukunftsbranchen grofie Potentiale fiir den Standort Altstadt.

Raum fiir Gemeinwohlorientierte Nutzungen

Der historische Stadt- und Ortskern soll weiterhin Anziehungspunkt und
Treffpunkt fir Einwohner und Besucher sein. Hierfiir muss er sich aber

neu und breiter — und somit resilienter — aufstellen. Die unterschiedlichen
Zielgruppen erwarten immer wieder neue Anldsse und Anreize, ihren Stadt-
und Ortskern zu besuchen und dort zu verweilen. Neben konsumigen
Angeboten ergdnzen gemeinwohlorientierte Nutzungen die Palette der
Moglichkeiten vor Ort. Sogenannte Dritte Orte - Bibliotheken, Gemeinde-
und Stadtteilzentren, Museen, Orte der Bildung und des Austausches - sind
Treffpunkte, an denen man gemeinsam lernen, diskutieren und sich treffen
kann. Erganzende Nutzungen aus den Bereichen Freizeit und Sport mit
Spiel- und Erlebnisflichen in fuRldufigen, zentralen Lagen bieten Anlass,
sich zu treffen und zu verweilen.”

Stadt-biirgerschaftliches Engagement

Neben der Belebung durch eine stadtindividuelle Nutzungsmischung
entscheidet die Stimmung Uber die Lebensqualitdt im historischen Kern.
Wohnen und Leben im historischen Kern ist besonders fiir Stadtbirger
geeignet, die sich tiber die eigene Hausschwelle hinaus engagieren und
aktiv einbringen. Unsere Stadtverwaltungen tragen ihren Teil bei, indem das
Engagement von Bewohnern, Stadtbiirgern und Unternehmen gezielt an-
geregt wird. Dabei werden die Bedirfnisse und Beteiligungsmoglichkeiten
aller Altersgruppen in den Fokus gerlickt und Impulse, die sich zum Wohl
der historischen Stadt- und Ortskerne aus der Stadtgesellschaft ergeben,
nach Méglichkeit unterstltzt und beférdert. Die Ubernahme von Eigenver-
antwortung ist dabei besonders wichtig.
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Resilienz trifft auf Historie -
Klimafolgenanpassung und Nachhaltigkeit

Im Gesamten

Historische Stadt- und Ortskerne sind wertvolle Siedlungsraume, die sich in
den vergangenen Jahrhunderten als auRerordentlich robust und tragfdhig
erwiesen haben. Auch wenn in den zuriickliegenden Jahrzehnten, vor allem
bis zum Beginn der behutsamen Stadterneuerung in den 1980er-Jahren,
zahlreiche Eingriffe in historische Substanz und Strukturen erfolgt sind,
bilden die historischen Stadt- und Ortskerne bis heute stadtraumliche
Gesamtanlagen mit Gebduden und Freirdumen, die unterschiedliche
Zeitschichten reprdsentieren. Wie in der Vergangenheit ist auch unsere
Generation gefordert, sich mit ihren Gestaltungsvorstellungen einzu-
bringen. Kontroversen zum neuen Bauen in der alten Stadt sind wichtig und
zielfiihrend, wenn der Blick Giber das einzelne zu bebauende Grundstiick
hinaus auf die Stadt als Ganzes gerichtet wird.

Mit dem Bauen im Sinne von Umbauen und Weiterbauen soll der Gebdude-
bestand in zeitgemafer Weise ergdnzt werden. Dabei gilt es, die Qualitdten
des Vorhandenen weiterzuentwickeln, denn das Neue in der historischen
Stadt muss mindestens so gut sein, wie das Alte gewesen ist. Dabei werden
individuelle Ldsungen gefunden, um Nachhaltigkeit oder Barrierefreiheit
mit der historischen Baustruktur in Einklang zu bringen. Energieeffizienz
und technische Infrastrukturen im Gebdude und im &ffentlichen Raum

zu etablieren, sind aktuelle und zukinftige Herausforderungen, die eine
sorgfdltige Planung und Umsetzung erfordern.

Vermehrte Hitzetage, Trockenheit und Starkregenereignisse machen
Mafdnahmen der Klimawandelfolgenanpassung erforderlich — um Leben,
Infrastrukturen und baukulturelles Erbe zu schiitzen. Nach dem Prinzip der
Schwammestadt wird der natiirliche Wasserkreislauf gestarkt. Griin- und
Wasserfldchen sorgen zudem fiir Kiihlung, unterstiitzen die Gesundheits-
vorsorge und erhdhen die Aufenthaltsqualitdt im historischen Kern - und
werden mehr und mehr zur Pflichtaufgabe.”



[m Einzelnen

Individuelle Gestaltungssprache des Ortes

Jeder Kern zeichnet sich durch eigene, d. h. authentische und individuelle
Gestaltungsmerkmale aus. Der jeweilige Altstadtcode kann zur Grund-

lage fiir neues Bauen werden, wenn ortstypische Farben, Formen und
Materialien Verwendung finden. Beispiele einer gelungenen, zeitgemafen
Architektursprache finden sich in nahezu allen historischen Stadt- und
Ortskernen. Grundlage dafiir ist ein gemeinsames Verstdndnis von Lokal-
politik und Bauverwaltung mit deckungsgleichen Zielen zur Bewahrung
der historischen Stadt- und Ortskerne. Eine starke Bauverwaltung mit
kompetenten Architekten, Denkmalpflegern und Stadtplanern sowie
erfolgreich eingesetzten gesetzlichen Instrumenten sind unabdingbare
Voraussetzungen. Eine Gestaltungssatzung, die einen Rahmen vorgibt,
aber gute Lésungen nicht verhindert, Gestaltungsbeirdte, die mit fachlicher
Expertise fiir ein gutes Zusammenspiel mit den Bauherren und deren
Architekten sorgen, Beratungskompetenz in der Kommunalverwaltung und
vor allem Konsequenz in Entscheidungsprozessen tragen auch kiinftig dazu
bei, dass sich Neues selbstbewusst in unsere Stadte fiigt.

Blau-griine Qualitdten

Multifunktionale Grinstrukturen leisten einen wichtigen Beitrag, um den
Folgen des Klimawandels zu begegnen sowie Raum- und Aufenthaltsquali-
taten zu schaffen und zu sichern. Sie sind Pflichtbaustein einer integrierten
Betrachtung von historischen Stadt- und Ortskernen. Erlebbare Griinrdume
in angrenzenden Quartieren leisten einen ebenso wichtigen Beitrag fir
Hitzeschutz, Regenwasserversickerung und biologische Vielfalt wie Areale
und Flachen direkt im Altstadtkern. Zugleich laden 6ffentliche und halbof-
fentliche Freirdume, Park- und Griinflichen zu Essen und Trinken im Freien,
sportlichen Betdtigungen in unmittelbarer Wohnungsnahe und Spielen

im Stadtraum ein.” Natdrliche oder kiinstliche Wasserflichen und -spiele
sind Anziehungspunkte zum Schauen, Geniefien, Verweilen und Ausruhen
und bieten Abkiihlung an heifsen Tagen. Gleichzeitig leistet eine gezielte
Auswahl heimischer Arten einen wichtigen Beitrag zur Biodiversitdt und
verschdnert optisch das Stadtbild.

Wege im Kern

Der historische Stadt- und Ortskern wirkt nicht nur durch die altertimliche
Gebdudesubstanz, sondern auch durch urspringliche Wegestrukturen

mit grofyen und kleinen, geraden und verwinkelten Straften und Gassen.
Auf kurzen Wegen erreichen Radfahrer und FuRgéanger zligig samtliche
Ziele. Verspriinge und unebene Oberflachen erschweren dabei fiir manche
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Personengruppen die Fortbewegung im historischen Stadt- oder Ortskern.
Das historische Pflaster jedoch ist ein augenscheinliches Relikt, das in
seiner Struktur beibehalten werden soll. Daneben braucht es Lodsungen flr
barrierefreie Wegeketten, die Angebote im historischen Kern mit denen im
Umfeld verkniipfen und auch fur Radfahrer angenehm zu fahren sind.”

Mobilitit von morgen

Die Erreichbarkeit mit dem OPNV oder dem eigenen Pkw spielt eine grofse
Rolle fir Klein- und Mittelstddte, insbesondere im ldndlichen Raum, und
ist eine Herausforderung zugleich. Zur Erreichbarkeit der historischen
Stadt- und Ortskerne fiir Kfz-Nutzer braucht es gute strafenseitige
Anbindungen, bequem auffindbare Stellplatzangebote und von dort
attraktive Fufdwege in die historische Mitte. Auch fiir Busse, Lieferverkehr
und neue Anforderungen, die sich z. B. durch Elektromobilitdt ergeben,
sind passfahige Losungen zu finden. Aufenthaltsqualitdt ist eine zentrale
Richtschnur fir den Umgang mit Strafden und Pldtzen im historischen
Kern. Ein reduzierter Autoverkehr tragt hierzu einen Teil bei. Das historische
Kopfsteinpflaster leidet zudem unter Traglasten einer taglichen Befahrung,
was bei der Planung der zentralen Zufahrtswege beriicksichtigt werden
muss.” Historische Stadt- und Ortskerne kénnen zum Labor werden, in dem
Besucher und Bewohner Mobilitdt anders erleben. Innovationen im Bereich
der Mobilitdtsentwicklung kénnen hier erprobt werden und die Attraktivitat
der historischen Stadt- und Ortskerne nachhaltig steigern.

Energetisch optimal

Die Energieeffizienz im historischen Kern ldsst sich sowohl durch Mafy-
nahmen am Gebdude als auch durch quartiersbezogene Mafsnahmen
verbessern. Energetische Quartierskonzepte bringen mit ihrer integrierten
Ausrichtung die Belange von Denkmalpflege, Baukultur, Wirtschaftlichkeit
und Soziales zusammen und zeigen Einsparpotentiale auf.” Die dichte und
im Hinblick auf den Schutz vor Witterungsbeeintrachtigungen von fritheren
Generationen gut durchdachte Bebauungsstruktur historischer Stadt- und
Ortskerne sowie die 6kologische Qualitdt historischer Baumaterialien sind
eine gute Ausgangsposition. Gestalterisch angemessene energetische Ver-
besserungen an Einzelgebduden entstehen durch individuelle Beratungs-
angebote und gute Beispiele. So finden nachhaltige und zukunftsgewandte
Konzepte der Energieversorgung Idsungsorientierte Kompromisse mit den
Fragen und Belangen des Denkmalschutzes. Energieerzeugung betrifft nicht
nur den einzelnen Eigentiimer, auch gemeinschaftlich genutzte Lésungen
konnen als ganzheitliche Versorgungsldsungen der richtige Kompromiss

in historischen Stadt- und Ortskernen sein. Zudem ist es mittlerweile
Pflicht fir jede Kommune, eine langfristige Strategie fur die klimaneutrale
Warmeversorgung zu entwickeln.” Ein gelungener Umgang mit der Stadt-



beleuchtung macht unsere historischen Stadt- und Ortskerne auch in der
dunklen Jahreszeit attraktiv. Der Einsatz von dimmbaren Strafenlaternen
an geeigneten Stellen ist nachhaltig und beugt Lichtverschmutzung vor.

Raum fiir Initiativen

Neues entsteht, indem die historischen Stadt- und Ortskerne als Moglich-
keitsrdume im Bewusstsein von Unternehmen, Bewohnern und Organisa-
tionen etabliert werden. Im Mittelpunkt steht die Beférderung qualifizierter
Ideen und Vorschldge der Stadtgesellschaft. Mit dem Anspruch eines
respektvollen Umgangs mit historischer Substanz und die Stadt pragenden
Traditionen werden insbesondere zukunftsweisende Investitionen im
Gebdudebestand, in Baullicken und auf Brachflachen auf den Weg gebracht.
Dabei kann auch eine voriibergehende Nutzung und Bewirtschaftung von
Gebduden und Freiflichen einen wichtigen Beitrag zur Pflege der Substanz
und zu einem vielfaltigen Stadtleben leisten.
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Vorhang auf -
Die alte Stadt als Erlebnis

[m Gesamten

Historische Stadt- und Ortskerne erfinden sich in den letzten Jahren als
touristische Destination, als Veranstaltungsorte und als stadtische Erleb-
nisrdume immer wieder neu. Auch historische Stadt- und Ortskerne, die aus
unterschiedlichen Griinden keine Zentrumsfunktion wahrnehmen, werden
aufgrund ihrer besonderen Atmosphare geschatzt und durch Veranstaltun-
gen belebt. Da sich die Erwartungshaltungen von Stadtbesuchern stetig
verdndern, stehen nun die Abgrenzung und stetige Weiterentwicklung pass-
genauer Alleinstellungsmerkmale, eine (iberzeugende Standortprofilierung,
eine verbesserte Aufenthaltsqualitdt und eine zeitgemafie Vermarktung
ganz oben auf der Tagesordnung. Kunst und Kultur haben Konjunktur und
zahlreiche kulturelle Einrichtungen in historischen Stadt- und Ortskernen
haben darauf schon reagiert. Tourismus und Kultur sind zudem feste
Bestandteile kommunaler Wirtschaftsférderung und fiir die kommunale
Wertschopfung unverzichtbar.

Historische Stadt- und Ortskerne miissen Besucher aus der eigenen Stadt
und Region, aber auch Touristen anziehen. Der erste Eindruck ist dabei
ganz entscheidend, und so driickt sich Willkommenskultur bereits im
Ankommen aus - egal, ob zu Fu, mit Bus und Bahn, auf dem Rad oder mit
dem Auto. Informationsangebote, Wegeleitsysteme, Abstellmoglichkeiten
flir Fahrrdder, aber auch Toiletten sind fiir das Wohlbefinden wahrend des
Aufenthaltes entscheidend. Hier ist gestalterische Sensibilitdt gefragt, um
ein harmonisches Zusammenspiel mit dem bauhistorischen Umfeld zu
gewahrleisten. Gastronomie, Dienstleistung und Handel sind gefordert,
durch passende Angebote das Erlebnis Altstadt zu bereichern. Veranstal-
tungen ziehen Besucher in die historischen Stadt- und Ortskerne und sind
besonders erfolgreich, wenn sie sich von andernorts iiblichen Angeboten
unterscheiden.

Das Zusammenspiel von Stadtplanung, Denkmalpflege und Tourismus ist
wichtig, weil Besucher auch Sichtbeziehungen, Blickachsen und die stadt-
rdumliche Gesamtfiguration wahrnehmen und diese bei gelungenen und
gleichermafien zuriickgenommenen Inszenierungen der Stadt besonders
schatzen.

Auch die attraktivsten und bereits heute bei Besuchern und Touristen
beliebten historischen Stadt- und Ortskerne sind keine ,Selbstldufer.
Immer wieder aufs Neue sind es frische Ideen und Angebote, die Spannung
erzeugen und zum Wiederkommen einladen. Anlaufpunkte fiir Kunst und
Kultur, wie Museen, Galerien, Ateliers, Kunst- und Musikschulen, sind

23



dabei unverzichtbar. Auf Grundlage einer soliden Zielgruppenanalyse
sollten — auch in der Prasentation zeitgemafie — Angebote entwickelt und
bereitgestellt werden. Die Initiative hierflir geht in historischen Stadt- und
Ortskernen von der kommunalen Ebene aus, wobei iber aktive Netzwerk-
arbeit kreative Milieus, touristische Leistungstrager und Wissenstrager der
Stadtgeschichte fir die Mitwirkung gewonnen werden.

Im Einzelnen

Willkommenskultur

Der erste Eindruck zahlt. Jeder Besucher und Neubiirger muss das Gefiihl
haben, bei seiner Ankunft in einem der historischen Stadt- und Ortskerne
unserer Mitglieder willkommen zu sein. Die Erreichbarkeit muss durch gute
Beschilderungen bequem sein. Bei der Ankunft und fir Orientierung und
Tourenplanungen — unabhidngig vom gewdhlten Verkehrsmittel - stehen
Informationsmaoglichkeiten bereit. Zu den Ublichen Tageszeiten - nicht
zuletzt an den stark frequentierten Wochenenden - trifft der Stadtbesucher
auf Ansprechpartner in der &rtlichen Tourismus-Information, die schnell
und unkompliziert auf spezifische Anliegen eingehen kénnen. Im Idealfall
stehen zusatzlich Gastronomen und Ladenbesitzer mit schriftlichen und
mindlichen Informationen zur Verfigung. Wegeleitsysteme fiihren zu

den wichtigen Orten und geschichtlich Wissenswertes wird zeitgemaf
prasentiert. Digitale Moglichkeiten erleichtern den individuellen Abruf
tagesaktueller oder vertiefender Informationen.”

Ein Zuhause fiir Kunst und Kultur

Anziehungspunkte in den historischen Stadt- und Ortskernen sind vielfalti-
ge kulturelle Angebote. Museen und Ausstellungen sind wichtige Magneten
und locken Besucher aus nah und fern. Ganzjahrig werden an diesen Orten
Veranstaltungen angeboten, die zusatzlich Menschen in die Stadt ziehen
und gerade in der eigenen Stadt und der Region positiv aufgenommen
werden. Ein Besuch im historischen Kern muss dem Gast immer lohnens-
wert erscheinen - dann profitieren auch touristische Leistungstrager

wie Hotels und Gaststatten, aber auch der &rtliche Handel und Anbieter
sonstiger Dienstleistungen.

Ambiente und Inszenierung

Alte Stddte sind Erlebnisrdume, die zum Erkunden und Entdecken einladen
maochten. Ihr ganzheitlicher Charakter 1ddt zum Wohlfiihlen ein. Blickbe-
ziehungen, Hauserzeilen, stadtbildpragende Einzelgebdude und Denkmale
vermitteln ein Aufgehobensein. Details wie Hauseingange, Brunnen und
anderes mehr stehen fir vielfdltige Entdeckungen. Eine sorgsame Inszenie-
rung, die ortstypische Gestaltungselemente freilegt und hervorhebt, schafft
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tagsliber und in der Nacht eine einzigartige Atmosphdre. Biirgerschaftliches
Engagement der Bewohner vermittelt Besuchern das Geflihl, gern gesehene
Gdste zu sein.

Veranstaltungen mit Format

Historische Stadt- und Ortskerne zeichnen sich durch qualitatsvolle Ver-
anstaltungsangebote aus. Beliebigkeit hat hier keinen Platz, weil jeweils der
Bezug zum Umfeld gesucht und hergestellt wird. Dabei ist Vieles moglich,
sofern es zur Stadt und ihren Menschen passt und der historische Kern
nicht als Kulisse fir Tourneeveranstaltungen des Ublichen Gibernutzt wird.
Ganzjahrig werden unterschiedliche Zielgruppen angesprochen, so dass
sich die Vielfalt der Stadtgesellschaft im 6ffentlichen Leben der historischen
Stadt- und Ortskerne widerspiegelt. Eine Dauerbespielung des 6ffentlichen
Raumes sollte dabei vermieden werden. Zugleich gilt das Augenmerk dem
Schutz der Bewohner vor Larm, Vermillung und Sicherheitsrisiken.”

Marketing und Qualititsstandards

Die Grundlage unseres Handelns bilden differenzierte Zielgruppenanalysen
und Vermarktungsziele, die fiir jeden Stadtkern unterschiedlich sein
kénnen. Um die Besonderheiten der historischen Stadt- und Ortskerne in
den Mittelpunkt zu riicken und Besucher auf die historischen Stadt- und
Ortskerne aufmerksam zu machen, wird sich an geeigneten analogen und
digitalen Instrumenten bedient. Beim Marketing stehen auch die Bewohner
der eigenen Stadt - als potentielle Besucher und stolze Multiplikatoren —im
Fokus. Das erfordert von uns Kreativitdt, die Bereitschaft, Neues zu erpro-
ben, und Standhaftigkeit, gerade wenn der Marketingerfolg sich nicht sofort
einstellt. Alle historischen Stadt- und Ortskerne werden tber einen verbind-
lichen Grundstandard verfiigen, der u. a. Angebote der Besucherfithrung,
der Information, der Kultur und der Gastronomie umfasst. Unterschiedliche
Medien ermdglichen die Ansprache von Zielgruppen von jung bis Alt.”

Vernetzte Angebote

Gemeinsame Angebote mehrerer Stadte starken das Label ,Historische
Stadt- und Ortskerne“ und erhéhen die AuRenwahrnehmung. Die Themen
Geschichte, Kunst und Architektur sind als Markenkern zu verstehen und
bieten sich fiir gemeinsame touristische Angebote und Produkte, aber

auch Veranstaltungsreihen an. Die stadtbezogene Anpassung gemeinsam
entwickelter Angebote ermoglicht einen effizienten Einsatz von finanziellen,
materiellen und personellen Ressourcen. Gleichzeitig bietet sich die Chance,
eine hdhere Aufmerksamkeit zu erreichen und Besucher fiir mehrere
historische Stadt- und Ortskerne zu interessieren. Besucherstarke Kerne
nutzen die eigene Anziehungskraft, um durch vernetzte Angebote auch

das Interesse flir weniger beachtete historische Stadt- und Ortskerne zu
wecken.
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Integrierte Stadtentwicklung -
Im Kern gut gemanagt

Im Gesamten

Um in unseren Stddten aktuellen und absehbaren kiinftigen Anforderungen
gerecht zu werden, gilt es heute, iber klassische Planungsinstrumente
hinaus kurz-, mittel- und langfristige Strategien zu entwickeln, strukturierte
und zielorientierte Prozesse in Gang zu setzen und unterschiedliche
Beteiligte fir eine Mitwirkung und Unterstiitzung zu gewinnen. Diese
Kernaufgaben integrierter Stadtentwicklung werden von gut aufgestellten
und fachlich versierten Kommunalverwaltungen wahrgenommen. Die
historischen Stadt- und Ortskerne sind die Visitenkarte ihrer Stadte, so

dass es gilt, die Alleinstellungsmerkmale sorgfaltig herauszuarbeiten, zu
kommunizieren und aktiv zu starken. Ein starker historischer Kern beférdert
die positive Entwicklung der Stadt als Ganzes, weil Identitdt und Image hier
ihren konzentrierten Ausdruck finden.

Jede Entscheidung im historischen Stadt- und Ortskern bedarf einer
differenzierten Abwagung der mdglichen Folgen und Auswirkungen auf

den stadtischen Raum, auf Funktionen und auf den Lebensalltag von
Bewohnern und Nutzern. Auch wenn zentrale Herausforderungen wie
demografische Entwicklungen, Digitalisierung, Klimaverdnderungen

und Strukturwandel alle stadtischen Raume betreffen - in bauhistorisch
gepragten Quartieren sind jeweils ganz spezifische Rahmenbedingungen zu
beachten. Integrierte Stadtentwicklung in historischen Stadt- und Ortsker-
nen erfolgt daher mit Respekt gegeniiber der Stadtstruktur, der historischen
Bausubstanz und erhaltenswerten, fiir die Stadtgestaltung pragenden
Elementen. Fiir Entscheidungstrager in Politik und Verwaltung ist der in
diesem Sinne respektvolle Umgang mit dem baulichen Erbe die Grundlage
flir die Gestaltung der Zukunft in historischen Stadt- und Ortskernen.

Ausgangspunkt und Basis der Weiterentwicklung von historischen

Stadt- und Ortskernen sind damit die stadtgeschichtlichen Wurzeln, die
vorhandene Substanz und die fir die stadtische Identitdt grundlegenden
gestalterischen und rdumlichen Qualitaten. Integrierte Entwicklungs-
konzepte bringen jeweils stadtbezogen auf den Punkt, wo Probleme liegen
und Achtsamkeit gefordert ist, welche Potentiale genutzt werden kénnen
und wie unterschiedliche Interessen und Belange miteinander in Einklang
gebracht werden kénnen. Stadtentwickler und Denkmalpfleger verstandi-
gen sich bereits im Zuge der Konzepterstellung Giber die Vereinbarkeit von
zeitgemafer Weiterentwicklung und Wahrung der denkmalpflegerischen
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und stadtgestalterischen Aspekte. Die Anndherung unterschiedlicher Stand-
punkte in der Konzeptphase erleichtert den Umgang mit Sachentscheidun-
gen im konkreten Einzelfall. Die Umsetzung integrierter Konzepte erfordert
fur jedes Vorhaben und fiir jede Entscheidung den ganzheitlichen Blick auf
die historische Stadt. Dabei gilt es jeweils, zwischen den Vor- und Nach-
teilen kurzfristig wirksamer Impulse und dem langen Atem fiir dauerhaft
positive Wirkungen abzuwagen. Vor allem aber geht es um ein Miteinander
fur die Stadt, ihre Gestaltung, ihre Funktionen und ihr Image, kurz fir all
das, was Identitdt und Lebensgeflihl im historischen Kern ausmacht.

Im Einzelnen

Integrierte Konzepte

Unsere Stddte kdnnen mit Stolz und Selbstbewusstsein ihre historisch
geprdgten Zentren in gesamtstddtischen Leitbildern herausstellen. Fiir die
historischen Stadt- und Ortskerne werden integrierte Konzepte erstellt und
kontinuierlich fortgeschrieben. Sie reflektieren ibergeordnete Zielstellun-
gen und formulieren Leitlinien fir die weitere Entwicklung, rdumliche und
thematische Handlungsfelder sowie zur Umsetzung vorgesehene Mafinah-
men. Die Konzepte sind kompakt, passgenau, umsetzungsorientiert und
zugleich von hoher Qualitat.” Die Konzepterstellung ist ein Prozess, in den
alle fachlichen Ebenen - von der Denkmalpflege bis zum Stadtmarketing,
die Stadtéffentlichkeit, Unternehmen sowie Trdger von Bildungsstdtten und
kulturellen Einrichtungen eingebunden werden. Idealerweise wird dieser
Prozess durch qualifizierte externe Fachleute gesteuert und begleitet, die
die AuRenwahrnehmung mit der Innenperspektive in Zusammenhang
bringen. Die kommunalpolitische Begleitung ist unabdingbar und miindet
in eine Beschlussfassung zum Konzept.

Arbeits- und Organisationsstrukturen

Die Umsetzung integrierter Konzepte in historischen Stadt- und Ortskernen
erfolgt in Federfiihrung unserer Kommunalverwaltungen und ist in den
Mitgliedsstddten ,,Chefsache* Die Einbindung aller Verwaltungsteile und
Fachbereiche ist bei jeder Stadtgrofe wichtig - integrierte Konzepte erfor-
dern integrierte Zusammenarbeit. Digital gestiitzte Planungen erleichtern
die bereichsiibergreifende Zusammenarbeit.” Neben dem Bauressort und
der Denkmalbehérde sind die fir Kultur, Tourismus und Marketing zu-
standigen Bereiche von Bedeutung. Gute Kommunikationswege innerhalb
der Verwaltung sowie zwischen Verwaltung und Kommunalpolitik sowie
beauftragten Dienstleistern sind eine wichtige Voraussetzung, um Birger,
Unternehmen und weitere Dritte fiir eine zukunftsorientierte Entwicklung
der historischen Stadt- und Ortskerne zu gewinnen und deren Mitwirkungs-
bereitschaft dauerhaft zu sichern. Verwaltungsintern soll den Verantwort-
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lichen die Moglichkeit gegeben werden, sich im Projektmanagement zu
schulen, um die komplexen Aufgaben sowie die Biindelung und Abwagung
unterschiedlicher Interessen kompetent bearbeiten zu kénnen. Ein klares
und strukturiertes Vorgehen schont zeitliche, personelle und finanzielle
Ressourcen.”

Umsetzungsinstrumente

Die Umsetzung des integrierten Konzeptes erfordert ein selbstbewusstes
kommunales Handeln, das auf der kommunalen Planungshoheit basiert
und sich geeigneter Instrumente bedient. Landes- und regionalplanerische
Vorgaben missen die Entwicklungsmdéglichkeiten der historischen Stadt-
und Ortskerne starken und beférdern. Uber den Einsatz der passfihigen
Instrumente wie Satzungen und anderer ortsrechtlicher Regelungen wird je-
weils stadtindividuell im Ergebnis einer Abwagung von Vor- und Nachteilen
entschieden. Hierzu gehdért auch, bestehende Regelungen auf den Priifstand
zu stellen und die Aufstellung von Denkmalbereichssatzungen zur Siche-
rung des historischen Bestandes zu férdern. Die Stadtebauférderung sichert
in zahlreichen historischen Stadt- und Ortskernen die wirtschaftliche
Tragfahigkeit von Einzelmafsnahmen. Weitere Finanzierungsinstrumente
werden jeweils auf ihre Einsatzmdglichkeiten tiberpriift. Die Unterstlitzung
durch Experten wird iber zielorientierte Beauftragungen, die Etablierung
von Beirdten sowie Gutachter- und Wettbewerbsverfahren ermdglicht.

Beteiligung und Mitwirkung

Die Einbindung der Stadtgesellschaft schafft frihzeitig Akzeptanz und
erhdht die Qualitdt stadtischer und privater MaRnahmen. Geeignete
Verfahren und Prozesse sind eng mit kommunalpolitischen Entscheidungs-
prozessen verknlpft und zeichnen sich durch klare Rahmensetzungen,
Transparenz und Professionalitdt aus. Alle Altersgruppen sollen erreicht
werden, wobei fiir die Perspektive historischer Stadt- und Ortskerne

junge Menschen besonders wichtig sind. Die laufende Information aller
Beteiligten ist unverzichtbar und mit den Aktivitdten der Arbeitsgemein-
schaft sollen tber die Gewinnung von Anregungen zur Ausgestaltung

von Einzelmafnahmen hinaus auch Stadtburger fiir die Ubernahme von
Verantwortung gewonnen werden. Hierzu werden Unterlagen, Maftnahmen
und Entwiirfe zielgruppengerecht aufbereitet und unterschiedliche
Moglichkeiten der Visualisierung vom analogen Modell iiber 3D-Modelle,
Kinstliche Intelligenz und Augmented Reality eingesetzt.” Partnerschaften
bei der Maftnahmenumsetzung, insbesondere aber auch bei der laufenden
Pflege, Instandhaltung und Bespielung, werden daher ausdricklich an-
gestrebt.
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Erfahrungs- und Wissenstransfer

Kompetenz und Fachlichkeit sind das Erfolgsgeheimnis einer erfolgreichen
integrierten Entwicklung historischer Stadt- und Ortskerne. Die stetige Aus-
einandersetzung mit Rahmenbedingungen, Chancen und Potentialen aber
auch mit Umsetzungshemmnissen und Risiken ist eine Herausforderung,
der sich die Mitarbeiter in unseren Verwaltungen und unsere politischen
Mandatstrager fortlaufend stellen. Wissen von aufden, z. B. aus der Wissen-
schaft und Forschung, ist nutzbringend und Hochschulprojekte vermitteln
neue Aspekte. Die beste Form des Wissensgewinns ist fiir uns der Aus-
tausch mit anderen Stadten und Gemeinden der Arbeitsgemeinschaft —im
direkten Kontakt, in den Regionalgruppen, in Fachveranstaltungen oder
aber im Rahmen von Kooperationsprojekten mit Pilotcharakter. Aufterdem
dient die Zusammenarbeit mit anderen Arbeitsgemeinschaften im Netz-
werk Stadtentwicklung NRW dem Wissenstransfer und dem Blick Gber den
Tellerrand.”
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